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Extended Abstract 
Introduction 

In recent years, the world has faced rapid and unstable climate changes, with extensive consequences on social, 

economic, and environmental dimensions of human communities. Climate change not only poses a threat to 

natural resources and the environment but also significantly affects livelihoods, employment, and lifestyles. In 

this context, the concept of community-oriented and resilient entrepreneurship has emerged as a strategic approach 

to address environmental and social challenges. Community-oriented entrepreneurship goes beyond mere business 

creation or employment generation; it leverages local capacities and enhances social and environmental resilience, 

contributing to sustainable development.  

Previous research indicates that social and environmental resilience, human capital, institutional and cultural 

support, and access to climate-adaptive technologies are key factors influencing resilient entrepreneurship. 

However, many studies have focused on individual or institutional factors without systematically examining the 

interactions among causal, contextual, mediating, strategic, and outcome variables within an integrated 

framework. Additionally, in the Iranian context, few studies—either quantitative or qualitative—have explored 

practical strategies for community-oriented entrepreneurship with a resilience approach. Therefore, this research 

employs a mixed-methods, sequential-exploratory design to identify and analyze the multidimensional aspects of 

this phenomenon and to present an applicable and scientific framework. 

 The primary objective of this study is to ground data theory and present a paradigmatic model of resilient 

community-based entrepreneurship in the face of climate change, encompassing causal, contextual, mediating, 

strategic, and outcome variables. The model aims to elucidate the pathways for implementing resilient 

entrepreneurship in Iranian communities and demonstrate how applying practical strategies can lead to positive 

social, cognitive, and economic impacts. Specific objectives include identifying the causal conditions affecting 

resilient entrepreneurship, analyzing contextual and mediating factors, and developing practical strategies to 

enhance resilience and sustainable development. 

Materials and Methods 

This applied research adopts a developmental-explanatory design using a mixed-methods, sequential-exploratory 

approach. 

 In the qualitative phase, Grounded theory methodology, following the Strauss and Corbin approach, was 

employed. The population consisted of experts and stakeholders in entrepreneurship, environmental management, 

local development, and climate policy in Fars Province. Data were collected through 16 semi-structured interviews 

with experts. Data analysis involved open, axial, and selective coding to extract a final conceptual model. To 

ensure qualitative validity and reliability, criteria of credibility, confirmability, dependability, and transferability 

were applied. 

In the quantitative phase, the conceptual model derived from the qualitative phase was tested using a survey 

method. The statistical population included local development companies and economic actors in Fars Province, 

and 126 valid questionnaires were collected. The data collection instrument was a researcher-made questionnaire 

based on the dimensions extracted from qualitative analysis. Data analysis was conducted using SPSS for 

descriptive statistics and SmartPLS 4 for inferential analysis through Partial Least Squares Structural Equation 
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Modeling (PLS-SEM). Construct validity and reliability were confirmed using Cronbach's alpha, Composite 

Reliability (CR), Rho_A, and Average Variance Extracted (AVE). 

Results and Discussion 

Qualitative analysis revealed Causal conditions include entrepreneurial competencies, psychological 

characteristics, policy frameworks, technology access, funding, and global changes. These conditions create the 

necessary foundation for resilient entrepreneurship . 

Contextual factors include educational and knowledge gaps, economic disparities, and social and legal 

weaknesses, influencing the entrepreneurship process. 

Mediating factors such as social norms, cultural beliefs, infrastructures, and policymakers’ roles have a 

moderating effect on strategies. 

Strategies include energy optimization, enhancing education, lifestyle modification, NGO engagement, 

developing communication and media, leveraging indigenous knowledge, and adapting to climate change . 

Outcomes include increased social awareness, improved effectiveness and efficiency, and mental readiness for 

adopting resilient entrepreneurship. 

Quantitative analysis using PLS-SEM indicated Causal conditions have a direct and significant effect on the 

central phenomenon (β=0.886, p<0.001). 

The central phenomenon positively and significantly influences the formation of strategies (β=0.217, p<0.05). 

Mediating and contextual factors also exert significant positive effects on strategies (β=0.198 and β=0.773, 

respectively). 

Implementation of strategies strongly and significantly affects outcomes (β=0.888, p<0.001). 

These results suggest that without comprehensive strategies, even with favorable causal and contextual conditions, 

the desired outcomes cannot be achieved. 

Conclusion 

The study demonstrates that community-oriented and resilient entrepreneurship in response to climate change is 

a multidimensional, systemic phenomenon requiring coordination among individual, institutional, cultural, and 

environmental factors. Implementing comprehensive strategies—including investment in education, application 

of climate-adaptive technologies, engagement of NGOs and families, lifestyle modification, and leveraging 

indigenous knowledge—can generate positive social, economic, and psychological outcomes. The findings align 

with modern approaches to sustainable development and community-oriented entrepreneurship and indicate that 

community empowerment and resilience enhancement are not feasible without targeted planning and policy-

making. The results provide scientific guidance for policymakers, educational institutions, and organizations 

active in local development and environmental management, illuminating pathways for achieving sustainable 

development and community resilience.
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 ی میاقل
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 چکیده 

 بر  توجهی قابل اثرات  ایران،  مانند  خشاکنیمه و خشاک  مناطق در ویژهبه که اسا   معاصار  جوامع  اسااسای هایچالش  از یکی اقلیمی تغییرات

 با سااازراری  و  بومی هایظرفی   اجتماعی،  مشااارک   بر  تأکید  با  آورتاب  محورجامعه کارآفرینی  میان،   این  در.  دارد محلی توسااعه  و معیشاا 

  پارادایمی  مدل اعتبارساان ی و  طراحی پژوهش،  این هدف.  کند ایفا محلی جوامع آوریتاب ارتقای در مؤثری نقش  تواندمی  محیطی،  شاارای 

 .اس  فارس استان  در اقلیمی تغییرات با مواجهه در آورتاب  محورجامعه کارآفرینی

  روش   به  کنندرانمشاارک .  رردید اساتفاده ایزمینه نظریه روش  از  کیفی،  بخش  در. شاد ان ام(  کمی–کیفی) آمیخته رویکرد با حاضار پژوهش

 مرتب  علمی هیئ  اعضاای و زیسا  محی   کل  اداره کارشاناساان  محلی،  کارآفرینان  شاامل و شادند انتخاب نظری ساس  و  هدفمند  ریرینمونه

  که   ایرونهبه  یاف ؛ ادامه  نظری اشباع  به  رسیدن  تا و شد ان ام نفر  16 با  ساختاریافتهنیمه هایمصااحبه  طریق از  هاداده  رردآوری فرایند.  بودند

  صانعتی  هایشاهر   در  فعال  هایشارک   شاامل آماری جامعه  کمی،   بخش در.  نشاد افزوده مقولات به  جدیدی  داده بعد به  دوازدهم مصااحبه از

 از  هاداده  تحلیل برای. شاادند انتخاب دسااترس  در  ریرینمونه روش به شاارک  126 شااده، معرفی شاارک  280 میان  از که  بود فارس اسااتان

 با  رواب  معناداری. شاد  اساتفاده SmartPLS 4 افزارنرم و(  PLS-SEM) جزئی  مربعات  حداقل رویکرد با سااختاری معادلات  ساازیمدل

 .  رردید ارزیابی p-value و t-value هایشاخص اساس بر و استرپبوت  روش از استفاده

 3 و  راهبرد 9  ای، زمینه عامل 7  رر، مداخله عامل 6  علّی،   عامل 5  قالب  در که شاد  اصالی شااخص 32  شاناساایی به  من ر  کیفی  هایداده  تحلیل

 و داشاته قرار  معنادار  بازه  در مدل  رواب   در (β) مسایر ضارایب  داد نشاان  کمی بخش نتایج. شادند  بندیطبقه پارادایمی  مدل  قالب در پیامد

 مدل  بودن  مناساب  دهندهنشاان  برازش  هایشااخص  همچنین.  اسا   بوده  05/0  از کمتر  معناداری ساط  و  96/1  از تربزرگ t-value مقادیر

 .بودند  پیشنهادی

  یا و تقو  یمیاقل  راتییباا تغ  یسااازراار  یمؤثر برا  یعنوان راهبردباه  توانادیآور ممحور تاابجاامعاه  ینیکاارآفر  ، دهادیپژوهش نشااان م  جینتاا

  ی رذاراسا یو سا  یمشاارک  اجتماع ، یدانش بوم نانه، یکارآفر یهایسات یبر شاا  دیشاده با تأک عمل کند. مدل ارائه یجوامع محل  یآورتاب

و   یمحل  ینهاادهاا  راذاران، اساا یا ساا   یراهنماا  توانادیم  ، یو از منظر کااربرد  کنادیکماک م  یداریا و پاا  ینیکاارآفر  اتیا ادب  سااعاهباه تو  ، یتیحماا

 باشد. یمیاقل راتییدر برابر تغ یو اقتصاد یاجتماع یآورتاب شیافزا یمداخلات اثربخش برا  یدر طراح زانیربرنامه

  مقدمه

 گذاشته  زیست محیط و انسان زندگی  بر یتوجه قابل ریتأث که است اخیر هایدهه مسائل برانگیزترینچالش از یکی اقلیمی تغییرات

  افزایش دمای جهانی، تغییر الگوهای بارش، تشدید  ،(Nohani, & Dehghani, 2026; Ramezani Etedali, & Koohi, 2024)  است

  ی ستیو تنوع ز  هاستمیاکوس  یبرا  یاگسترده  یامدهایپ   ها و کاهش امنیت منابع طبیعی،ها و سیلابهای حدی نظیر خشکسالیپدیده

و درحالبه  دارد  کشورهای  در  آسیب ویژه  افزایش  موجب  استتوسعه،  شده  محلی  جوامع   ;IPCC, 2018, IPCC, 2023)  پذیری 

Sadeghi-Farshbaf, 2025) . 



 

  ی ت اجتماع لااز مشـک  یادیدر واقع بخـش ز  استانسـان    یبـرا  یاجتماع ـ  مشکلات  جـاد یا  سـت،یز  طیمح  ـبیتخریکی از نتایج   

 .  باشدیم شـدن  یو شـهر شدنیصنعتاز  یناش ـ ،سـتیز طیمح ـبیانسـان مربـوط بـه تخر

ای مورد توجه محققان قرار گرفته و کارآفرینی طور فزایندهدهد که تعامل بین کارآفرینی و تغییرات اقلیمی بهمطالعات اخیر نشان می

شود؛ های اقلیمی و دستیابی به توسعه پایدار شناخته میعنوان عاملی کلیدی در توسعه رویکردهای نوآورانه برای مقابله با چالشبه

ها بر نقش کارآفرینی  ها در این حوزه و تمرکز آنمند ادبیات پژوهشی حاکی از افزایش مستمر پژوهشهای نظامای که بررسیگونه به

سوی   ین شرایط، ضرورت بازاندیشی در الگوهای توسعه و حرکت به ا  .(Karadayi et al., 2025)  در پاسخ به تغییرات اقلیمی است 

های اقلیمی، پایداری معیشتی و اجتماعی جوامع را تضمین  گویی به بحران سازد که بتوانند ضمن پاسخ رویکردهایی را برجسته می

 (. Folke et al., 2021) نمایند

 ,.Notebaert et al)  تهدیدها   تراژدی،   تروما،  ناملایمات،   با  مواجهه  در  خوب  سازگاری  فرایند عنوان آوری بهدر این میان، مفهوم تاب

و جوامع در پیشتوانایی سیستمو   (2022 با شوکها  مواجهه  بازیابی در  های محیطی، جایگاه  ها و تنشبینی، جذب، سازگاری و 

آوری صرفاً یک  دهند که تابها نشان میپژوهش(، همچنین،  Shackleton et al., 2024)  ای در ادبیات توسعه پایدار یافته استویژه

 Antonescu)  شود شامل می  ای چندبعدی است که ابعاد اجتماعی، اقتصادی و نهادی را نیزمحیطی نیست، بلکه پدیدهویژگی زیست

& Florescu, 2025.)  

گروهی، نقش کلیدی در  های اجتماعی، اعتماد و روابط میانها نشان داده است که سرمایه اجتماعی، شامل شبکه مرور جامع پژوهش

طور کامل  کند؛ با این حال، این مؤلفه در ادبیات کارآفرینی بهآوری جوامع در مواجهه با پیامدهای تغییرات اقلیمی ایفا میارتقای تاب

آوری جوامع محلی در برابر تغییرات اقلیمی رو، تقویت تاب   از این  (.Carmen et al., 2022)  مند مورد تحلیل قرار نگرفته استو نظام

بهره آسیبمستلزم  کاهش  بر  علاوه  که  است  راهبردهایی  از  ظرفیتگیری  توانمندیپذیری،  و  اجتماعی  سرمایه  درونی،  های  های 

 .اقتصادی جوامع را ارتقا دهد

زایی و توسعه اقتصادی شناخته  عنوان موتور محرک نوآوری، اشتغال یکی از رویکردهای نوین در این زمینه، کارآفرینی است که به 

دهند که کارآفرینی متعارف و بازارمحور، به دلیل تمرکز صرف بر سودآوری فردی و  شود. با این حال، مطالعات اخیر نشان میمی

 ,Dean & McMullen)  های پیچیده تغییرات اقلیمی نیستگویی به چالشزیستی، قادر به پاسخغفلت از پیامدهای اجتماعی و محیط

2007 .) 

  نانهیکارآفر یهاتیبر فعال  یمعنادار  ی مدت و بلندمدت اثرات منفدر کوتاه  توانندیم   ی عیطب  یایبلا رینظ  ی میاقل  یهاشوک  ن،یهمچن

برجسته    شیاز پ   شیرا ب  ینیآور کارآفرتاب  یهاو توسعه مدل  ی تیحما  یهارساخت ی ز  تیامر ضرورت تقو  نیگذارد و هم  یبر جا

  ی وندیاند پ تلاش کرده  ، یاجتماع   ینیو کارآفر  دار یپا  ی نیکارآفر  رینظ  دتر ی جد  ی کردهای(. در مقابل، روHan & Zhou, 2025)  سازد یم

 (. Schaltegger et al.  2019برقرار کنند ) داری و اهداف توسعه پا نانهیکارآفر یهاتیفعال  انیمعنادار م

و امور    یدانش محل  ی،شکوفا شدن با استفاده از منابع محل  یبرا  ی جامعه محل  یازاز ن  که محور جامعه   کارآفرینی در این چارچوب،

  یژهجامعه خاص، به و  یکدر    محیطییستو ز  یها و مشکلات اجتماع به چالش ییبا هدف پاسخگو  و (Mandrysz, 2020)  ی ناش یمال

 ,Godwin & Crocker) ه بنا شد ی و بر اساس اصول مشارکت اجتماع ( Selje et al., 2024)  یمیاقل ییراتها و تغدر مواجهه با بحران

 ای را در ادبیات پژوهش به خود جلب کرده است.  توجه فزاینده (2024

این نوع کارآفرینی با تأکید بر مشارکت فعال اعضای جامعه، استفاده از دانش بومی، تقویت سرمایه اجتماعی و خلق ارزش جمعی،  

یک    نتایج  .(Shahidullah, 2023)   کندزیستی فراهم میزمینه را برای توانمندسازی جوامع محلی و حل مسائل اجتماعی و محیط

های نوآورانه و سازگار با تغییرات اکوسیستمی و  مطالعه میدانی در بنگلادش، نشان داد که کارآفرینان بومی جامعه با اتخاذ شیوه

را  کارآفرینی سازگار مبتنی بر جامعهپذیری جوامع محلی را افزایش دهند؛ این مطالعه مفهوم  آوری و انعطافاند تاباقلیمی، توانسته

 (. Hertel & Belz, 2017) پذیر در برابر تغییرات اقلیمی معرفی کرده استعنوان راهبردی مؤثر برای تقویت معیشت جوامع آسیب به



 

  یجوامع محل یو اجتماع  یاقتصاد یآورتاب شیدر افزا ینقش مؤثر تواندیمحور مجامعه ینیاز آن است که کارآفر یها حاکپژوهش

 (. Shepherd & Patzelt, 2017مواجه هستند ) یمیجوامع با مخاطرات اقل نی که ا یطیدر شرا  ژهیوکند، به فایا

آوری و تغییرات اقلیمی  محور، تابدهد که پیوند مفهومی میان کارآفرینی جامعهمند ادبیات پژوهش نشان میبا وجود این، مرور نظام

پژوهش از  با خلأهای نظری و تجربی مواجه است. بسیاری  اقلیمی تمرکز همچنان  به بستر  بر کارآفرینی بدون توجه کافی  یا  ها، 

همچنین، مطالعات اندکی    (.Berkes & Ross, 2016)   اند محیطی بررسی نمودهآوری را صرفاً از منظر مدیریتی یا زیستاند، یا تابکرده

آور را در قالب یک مدل  محور تابای و راهبردی کارآفرینی جامعهاند با اتخاذ رویکردی جامع، سازوکارهای علیّ، زمینهتلاش کرده

 . شوندتوسعه که بیشترین آسیب را از تغییرات اقلیمی متحمل میویژه در بستر کشورهای درحالمفهومی منسجم تبیین نمایند، به

که    دهدینشان م  ات یمند ادبنظام  یبررس  ،یمیاقل  راتییو تغ  یآورتاب  ، ینیکارآفر  یهاها در حوزهتوجه پژوهشبا وجود رشد قابل

که با اتکا بر   ختهیآم یهاکمبود پژوهش ن، یحوزه وجود دارد. افزون بر ا ن یدر ا یمعنادار یشناختو روش یمفهوم  یهمچنان خلأها

اعتبارسنج  یفیک  یهاداده و  تجربمدل  یکم  یخبرگان  است شواهد  باشند، موجب شده  انجام شده  از    یبانیپشت  یبرا  یکاف   یها 

به    ختهیمو آ  محوریبوم  یکردی که با رو  ی، ضرورت انجام پژوهشدر نتیجهحوزه در دسترس نباشد.   نیدر ا  یاستیس  یهای ریگمیتصم

آشکار   شیاز پ  ش یبپردازد، ب یمیاقل راتییآور در مواجهه با تغمحور تابجامعه ینیکارآفر یمیمدل پارادا کی یو اعتبارسنج یطراح

 . شودیم

آور در مواجهه با تغییرات  محور تاببر این اساس، پژوهش حاضر با هدف طراحی و اعتبارسنجی یک مدل پارادایمی کارآفرینی جامعه

های کیفی خبرگان و شواهد کمی تجربی،  گیری از رویکرد آمیخته و اتکا بر دادهکوشد با بهرهاقلیمی انجام شده است. این پژوهش می

های این پژوهش،  رود یافتهآور را شناسایی و تبیین نماید. انتظار میمحور تابگیری کارآفرینی جامعهابعاد و سازوکارهای مؤثر در شکل

ای ریزی و طراحی مداخلات توسعهگذاری، برنامهآوری، بتواند مبنایی علمی برای سیاستضمن توسعه ادبیات نظری کارآفرینی و تاب

 . جوامع محلی فراهم آورد سازگار با تغییرات اقلیمی در سطح

 هامواد و روش

( و با  یکم–یفی)ک یبیترک  کردیاز رو یریگاست و با بهره  ینییتب–یاتوسعه  ت،یماه ثیو از ح  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

محور  جامعه  ینیکارآفر  دهیصــورت گرفت که پد لیدل  نیطرم بد نیانجام شــده اســت. انتخاب ا یاکتشــاف–یاســتفاده از طرم متوال

  ی علّ روابط و  میمفاه کشــ  مســتلزم آن  نییتب  و دارد  یچندبعد و مندنهیده، زمیچیپ   یتیماه یمیاقل راتییآور در مواجهه با تغتاب

 و  پردازانههینظر  و یاکتشـاف  نقش  یفیک بخش  ب،یترتنیبد. اسـت  یکم  سـطح  در هاآن  یتجرب  آزمون  سـپ   و یتجرب  یهاداده بطن از

 .دارد عهده بر را شدهاستخراج  مدل یاعتبارسنج و آزمون  نقش یکم  بخش

انجام شـــد.   نیمند اســـتراوس و کوربنظام  یو بر اســـاس الگو  ادیبنداده  هینظر  کردیپژوهش با رو  ،یفیدر مرحله ک  یفیدر بخش ک 

در  یمیاقل  یگذاراسـتیو سـ  یتوسـعه محل سـت،یزطیمح  ،ینیکارآفر یهاحوزه  یدیجامعه پژوهش شـامل خبرگان و کنشـگران کل

ه ارس بود. نمونـ ان فـ ــتـ ــاوت  یریگاسـ د قضـ ه روش هـدفمنـ ا بهره  یبـ از و بـ ه  یریگآغـ ه    یبرفاز روش گلولـ ا از طر. دادهافـتیـادامـ   قی هـ

 .کرد  دایادامه پ  یبه اشباع نظر  یابیتا دست یریگنمونه  ندیشد و فرآ ینفر گردآور  16با  قیعم افتهیساختارمهین  یهامصاحبه

انجام شـد.    یو انتخاب  یباز، محور  یسـه مرحله کدگذار  یها و طآن یزمان با گردآورصـورت همها بهداده لیتحل: یفیک   یهاداده  لیتحل

تخراج گرد  هیکد اول 180باز، در مجموع   یدر مرحله کدگذار کاهش    ییکد نها 151به  ،یکه پ  از ادغام و حذف موارد تکرار  دیاسـ

 راهبردها  گر،مداخله عوامل  ،یانهیزم طیشـرا  ،یعلّ  طیشـرا  شـامل یمیپارادا  مدل  قالب  در  میمفاه ،یمحور  یدر مرحله کدگذار .افتی

 ید.گرد  نیتدو  پژوهش  یینها یمفهوم  لمد و یمحور مقوله  ،یانتخاب  یکدگذار  با  ت،ینها در.  شدند  یدهسازمان  امدهایپ   و

ــد. برا یریپذنانیو اطم  دییتأ   تیقابل ت،یمقبول  یارهایاز مع  ،یفیبخش ک  ییایو پا ییاز روا  نانیاطم  منظوربه  ــتفاده ش  شیافزا یاس

ــارکت  ینیبازب ت،یـمقبول ــ  نیکننـدگان انجـام گرفت؛ بدمشـ ــه تفسـ ــورت که خلاصـ ــاحبـه یریصـ   اریـدر اخت  هیـاول  یها و کدهامصـ

  از نفر  چند  توســط  هامقوله  ینیبازب  قیطر از زین  دییتأ   تیقابل .اعمال شــد یشــنهادیشــوندگان قرار گرفت و اصــلاحات پ مصــاحبه



 

ــتفاده  و  کنندگانمشــارکت ــازمثلث از اس   نی همچن.  دیگرد  نیتأم( هاروش تنوع  و  کنندگانمشــارکت تنوع  منابع،)تنوع   هاداده  یس

 .شد  دییتأ  و یبررس یاهفته  دو  یزمان فاصله در  هامصاحبه از یبخش  مجدد  یکدگذار و بازآزمون روش قیطر از هالیتحل  ییایپا

تخراج  مدل  آزمون  منظوربه  کمی، مرحله در  :یجامعه و نمونه در بخش کم دهاسـ ی روش از  کیفی، بخش از شـ تفاده  پیمایشـ د  اسـ در .  شـ

اد  یهابنگاه محور،جامعه  ینیکارآفر اتیادب رکت  جمله از  یاقتصـ نعت  یهاشـ اد-یاجتماع  کنشـگران  عنوانبه  توانندیم زین  یصـ   ی اقتصـ

 در  ،یمیاقل و یسـتیزطیمح  مسـائل  به  پاسـخ و  داریپا  توسـعه  در مشـارکت  ،یمحل جامعه  با  وندیپ  قیدر نظر گرفته شـوند که از طر

  عنوانبه  صـرفاً نه  پژوهش نیا در  یصـنعت  یهاشـرکت بر تمرکز  ،نیبنابرا  ؛دارند نقش محورجامعه  ینیکارآفر یالگوها به  یدهشـکل

 ینیآفرنقش  نیپژوهش، ا  نی. در اشـودیم  هیمنطقه توج  یاقتصـاد–یاجتماع   سـتمیاکوسـ از یبخشـ عنوانبه بلکه  ،یاقتصـاد  یواحدها

شــده اســت که در آن    یبررســ یمیاقل راتییو تغ  یخشــکســال  یامدهایطور مشــخد در بســتر اســتان فارس و در مواجهه با پ به

رکت نعت یهاشـ تقبه یصـ ارها  تیبا محدود میطور مسـ تیزطیمح  یمنابع، فشـ تند  یمحل نفعانیبه تعامل با ذ  ازیو ن  یسـ . مواجه هسـ

ــرکت این رو،ازاین ــکـل در  اثرگذار  بازیگرانی عنوانبه  هاشـ ــدند انتخـاب  آورتاب محورجامعـه  کارآفرینی  الگوهای گیریشـ  ابعـاد  تا  شـ

محور نیز ین رویکرد با ادبیات کارآفرینی جامعها  د.شـو  ییشـناسـا جامع صـورتبه مطالعه مورد  پدیده نهادی  و  اقتصـادی  اجتماعی،

ها نیسـت، های مردمی یا تعاونیمحور صـرفاً محدود به سـازماناند که کارآفرینی جامعههمسـو اسـت. پژوهشـگران این حوزه تأکید کرده

که ضـمن فعالیت اقتصـادی، در توسـعه محلی، ایجاد ارزش اجتماعی و پاسـخگویی به   نمود پیدا کند،هایی  تواند در قالب بنگاهبلکه می

ــرایط   (.Peredo & Chrisman, 2006; Buratti et al., 2022)  کنندآفرینی میای نقشهای محیطی و منطقهچالش همچنین در ش

آوری و پاسخ به عنوان بخشی از اکوسیستم محلی در ارتقای تابتوانند بههای اقتصادی میمواجهه با مسائل محیطی و اقلیمی، بنگاه

 (.Gurău, & Dana, 2018) های جامعه نقش داشته باشندچالش

ــامل بخش این  آماری جامعه ــرکت  ش ــهرک  در  فعال هایش ــنعتی هایش ــتان ص ــتقیم  طوربه  هاآن  فعالیت که بود  فارس اس   یا  مس

  فعال  هاشــهرک این  در  شــرکت 2500  حدود موجود،  آمار  اســاس  بر . دارد قرار اقلیمی  تغییرات  پیامدهای تأثیر تحت غیرمســتقیم

 تماس  اطلاعات به دســترســی  محدودیت و  پژوهش  اجرای  زمان خاص شــرایط از  ناشــی  هایمحدودیت دلیل  به حال،  این  با.  بودند

. شـد گرفته نظر  در  پژوهش  دسـترس در  جامعه  عنوان  به که گرفت قرار پژوهشـگر اختیار در شـرکت 280 اطلاعات فهرسـت  ها،شـرکت

 شــدهانجام  هایتلاش وجود  با.  شــد برآورد نفر  162  با برابر  نفری 280  جامعه برای نیاز مورد نمونه حجم مورگان،  جدول اســاس بر

شـنامه 126  نهایت در  ها،داده گردآوری برای   معادلات   سـازیمدل روش  از  اسـتفاده به  توجه  با.  شـد  دریافت اسـتفاده  قابل و  کامل پرسـ

اختاری اس  بر  نمونه حجم  کفایت  و (PLS-SEM) جزئی  مربعات  حداقل بر مبتنی سـ دهگردآوری  هایداده روش، این  معیارهای  اسـ  شـ

 .شد داده تشخید  مناسب  پژوهش مدل آزمون برای

 .بود یفیشده از بخش کاستخراج یهابر ابعاد و مؤلفه یساخته مبتنمحقق  نامهپرسش  ،یها در بخش کمداده یابزار گردآور

تفاده  با یفیتوصـ بخش  در  هاداده لیتحل  تنباط SPSS افزارنرم از اسـ ازمدل از یریگبا بهره یو در بخش اسـ اختار   معادلات یسـ   یسـ

(PLS-SEM) افزارو نرم SmartPLS 4 د. انتخاب روش ازه  یبالا تعداد  مدل،  یدگیچیپ  لیبه دل PLS-SEM انجام شـ  مکنون، یهاسـ

  برایشــد.    دییتأ   یبا نظر خبرگان دانشــگاه  نامهپرســش یصــور ییروا.  گرفت  صــورت نمونه حجم  تیکفا  و  هاداده بودن  رنرمالیغ 

ازه  پایایی  و همگرا روایی گیری،اندازه  مدل  ارزیابی تفاده  با  هاسـ اخد  از اسـ  و  Rho_A  ،(CR) ترکیبی  پایایی  کرونباخ، آلفای  هایشـ

AVE شد بررسی  . 

 مربعات  حداقل  مدل  بخش نیدر ا اسـتفاده مورد یآمار روش.  گردید یبررسـ  قیتحق  مدل از یکم  یهاداده تیحما زانیمدر ادامه، 

د انجام مرحله  دو دربود که   PLS4 یجزئ تیبا مرحله، نیاول در.  شـ  لیتحل و  ییایپا و  ییروا یهالیتحل قیطر از یریگاندازه  مدل  یسـ

دمی یبررسـ  یدییتأ   عامل تیبا مرحله،  نیدوم در  و  شـ اختار  مدل  یسـ اخد نییو تع  رهایمتغ نیب ریمسـ برآورد  لهیوسـ  به  یسـ  یهاشـ

 .گردد یبررس مدل برازش

(  هاشـاخد)  سـؤالاتبا  ( سـازه) گیری، روایی همگرا اسـت که به بررسـی همبسـتگی هر متغیرهای اندازهبررسـی مدل  یهااریاز مع  یکی

ته شـده بین   دهندهنشـان  AVE معیاربا توجه به جدول یک،  پردازد.  خود می تراک گذاشـ ؤالاتبا   ریهر متغمیانگین واریان  به اشـ   سـ



 

هرچه این همبسـتگی بیشتر باشد،   که  دهدیمخود را نشـان   سـؤالاتمیزان همبسـتگی یک متغیر با    AVEتر  به بیان سـاده. اسـتخود 

 .برازش نیز بیشتر است

 های مدل های روایی و پایایی مولفه نتایج مربوط به تحلیل .1 جدول

Table 1. Results Related to the Model’s Component Validity and Reliability Analyses 
constant variable Cronbach's alpha Rho_A Rho_C   (AVE) 

Strategy 0.994 0.949 0.953 0.694 

Intervention 0.927 0.928 0.942 0.732 

Context 0.908 0.914 0.927 0.647 

Causal 0.903 0.911 0.928 0.721 

Consequence 0.870 0.827 0.920 0.794 

Phenomenon-centric 0.753 0.754 0.890 0.802 

ــازه  یتمام که  دهدیم نشــان  1 جدول در شــدهارائه  جینتا   ر یمقاد. هســتند  برخوردار مطلوب  یهمگرا  ییروا و  ییایپا از  مدل  یهاس

ازه  یتمام یبرا  کرونباخ یآلفا ان  انگریب که  بوده  70/0 از  بالاتر  هاسـ ب  یدرون  یهمسـ ازه هر  یهاهیگو  مناسـ ت  سـ   ر یمقاد  نیهمچن.  اسـ

 اعتماد  تیقابل  و  ثبات  دهندهنشـان که  ،اندرفته فراتر  70/0 آسـتانه مقدار از  رهایمتغ  یتمام در Rho_A شـاخد و (CR)یبیترک  ییایپا

 بوده 50/0 از شیب  هاسـازه  یتمام  یبرا (AVE) شـدهاسـتخراج  ان یوار  نیانگیم  ریمقاد  گر،ید یسـو . ازاسـت یریگاندازه  ابزار  مناسـب

ت  آن  انگریب  و ازه هر  که اسـ اخد  ان یوار از  یمین  از  شیب  سـ ازه  انیم در.  کندیم نییتب  را خود  یهاشـ   ده یپد  ،یبررسـ مورد  یهاسـ

اص خود به را AVE ریمقاد  نیبالاتر (794/0)  امدهایپ   و (802/0)  یمحور ان که  اندداده اختصـ  هاهیگو  یبالا  نییتب  قدرت  دهندهنشـ

  ر یمقاد  از زین  راهبردها و  یانهیزم  عوامل گر،مداخله عوامل  ،یعلّ طیشـــرا  یهاســـازه  نیهمچن.  اســـت  هاســـازه نیا یریگاندازه در

  یی ایپا ،Rho_A  کرونباخ،  یآلفا یهاشـاخد  جینتا مجموع، در.  شـودیم  دییتأ  هاآن یهمگرا  ییروا و  بوده  برخوردار AVE  مطلوب

  قابل  اعتبار  و  دقت  با  پژوهش  یهاسـازه و  بوده  برخوردار  مناسـب  تیفیک از یریگاندازه  مدل که اسـت آن از  یحاک AVE و یبیترک

   .اندشده دهیسنج مربوطه  یهاهیگو توسط یقبول

 میانگین واریان  استخراج شده، بررسی گردید. بارهای عاملی و همگرا ییروابرای  بررسی ، 1با توجه به شکل 

 
 نتایج تحلیل عوامل تشکیل دهنده مدل  .1 شکل

Fig 1. Results of the Model’s Constituent Factor Analysis 

ــازه یبرا  هاهیگو  یتمام  یعامل  یبارها  شــود،یمشــاهده م 1گونه که در شــکل همان گر، عوامل عوامل مداخله  ،یعلّ طیشــرا  یهاس

  ی هاسـازه یریگها در اندازهبالاتر از حد قابل قبول بوده و از انسـجام مناسـب شـاخد  یمحور  دهیو پد  امدهایراهبردها، پ   ،یانهیزم



 

اســت که نشــان  5/0از    شیها بســازه  یتمام  یبرا(  AVE)  شــدهاســتخراج  ان یوار  نیانگیم  ریمقاد نیدارد. همچن تیمربوطه حکا

ــازه  هر  دهدیم ــاخد  ان یـوار  از یتوجه  قابل  بخش  سـ ــاخد  گر،ید  عبـارتبه.  کنـدیم نییتب را  خود  یهاشـ ــازه هر  یهاشـ  از  سـ

 نســبتاً  ریمقاد  گر،ید یاز ســو .دارند  یریگاندازه مورد مفهوم نییتب در  یمناســب  ییتوانا  و بوده  برخوردار  یمطلوب  یدرون یهمبســتگ

ــازه AVE یبالا بالاتر   نییدهنده قدرت تبنشــان (732/0)گر و عوامل مداخله  (794/0)  امدهای، پ (802/0)  یمحور  دهیپد  یهادر س

  مدل   یبرخوردار  انگریب AVE و شـاخد  یعامل  یحاصـل از بارها  جیمربوطه اسـت. در مجموع، نتا  یهاها توسـط شـاخدسـازه نیا

 را  پژوهش نظر مورد  یهاســـازه  اندتوانســـته  شـــدهیطراح  یهاهیگو که  کندیم  دییتأ  و  بوده مطلوب یهمگرا ییروا از یریگاندازه

 .کنند یریگاندازه یدرستبه

 نتایج و بحث
 کیفی بخش هاییافته

 بیان گردیده است. 2های استخراج شده مربوط به شرایط علی در جدول  مقولهدر این قسمت ابتدا  

  کدهای باز و مفاهیم مربوط به شرای  علی .2جدول  
Table 2. Open Codes and Concepts Related to Causal Conditions 

Codes Concepts Paradigmatic position 
Paying attention to individuals' personality, 

personal characteristics, and social capital 

Paying attention to people's potential, 

including: creativity, knowledge, skills 

New and opportunistic approaches to 

climate change issues, such as using clean 

fuels or substituting goods 

Not waiting for the government 

Flexibility and changing positions 

No waste production in the environment by 

the entrepreneur, and if any, a proper 

recycling mechanism 

Entrepreneurs have a good class and 

position in society, along with respect and 

trust. 

Lack of idealism and entering empty-

handed 

The need of the father of invention, the 

limitation of the entrepreneur, the move 

towards innovation and creativity 

 

Psychological needs 

and entrepreneurial 

competencies 

        

C
au

sal co
n
d
itio

n
s

 

The prevalence of welfare-oriented and 

consumerist practices in the world 

Misalignment of the society's economy and 

domestic production with global changes 

 

Global changes  

Orientation of international conditions, 

foreign and domestic policies, in a positive 

direction 

Attention to military issues and opening up 

the country 

Policymaking 

Planning and 

appropriate budget 

allocation 



 

Administrative bureaucracies 

Adopting and communicating policies that 

are not in line with resilience and exploiting 

resources beyond their capacity 

Ignoring the butterfly effect 

Engineering issues in the process of facing 

changes, whether adaptation or 

confrontation 

Lack of readiness of the system to support 

the entrepreneur in moving towards mass 

production, despite a laboratory sample 

Proper planning for shifting to other 

activities, along with defining appropriate 

alternatives 

Considering issues related to climate 

change, resilience, and entrepreneurship in 

macro-level planning, such as the master 

plan 

Appropriate decisions 

Providing honest information to 

stakeholders and letting them make and 

implement decisions themselves 

(delegation of authority) 

Not prioritizing the preservation of natural 

resources and lowering resilience. 

Lack of budget, both tangible and 

intangible 

Proper budgeting 

Failure to allocate an adequate budget to 

increase knowledge, attitude, and training 

Efforts to preserve some villages at great 

cost 

 

Using hand-held technologies from other 

countries 

Using backward technology from other 

countries 

Technology aligned with climate change 

and resilience 

Technology is like a double-edged sword 

 

Using compatible and 

up-to-date technology 

 

Investing in education, from informal 

education in the family to formal education 

from primary school to university 

Investment volatility due to the increase 

and decrease in the amount of capital 

gained. 

Reducing trial and error and wasting capital 

Investment 



 

 

 باشد. های مربوط به پدیده اصلی قابل مشاهده میمقوله 3همچنین، در جدول 

 
 پدیده اصلی کدهای باز و مفاهیم مربوط به  .3 جدول

Table 3. Open Codes and Concepts Related to the Core Phenomenon 

Codes Concepts  Paradigmatic position 

Laws' awareness of current 

issues, such as climate change 

and entrepreneurship 

Lack of inter-agency planning 

and, as a result, lack of 

coordination between different 

departments 

Documents, regulations, and 

bylaws 

Establishing political, economic 

security, and stability 

Correct definition of the 

template, framework, and 

mechanism 

 

Considering all aspects of 

society for entrepreneurship 

 

    

P
iv

o
tal p

h
en

o
m

en
o
n

 

Blind imitation 

Adjusting programs and 

activities according to 

environmental capacities 

Having a short-term, cross-

sectional plan and changing the 

plan with the change of 

politicians 

Lack of optimal knowledge and 

skills in the workforce, for 

example, a lack of principles in 

agriculture 

Considering sustainability in 

programs 

 

 

 باشد. ای قابل مشاهده میهای مربوط به عوامل زمینه مقوله  4در ادامه، در جدول 

 
 ای عوامل زمینهکدهای باز و مفاهیم مربوط . 4 جدول

Table 4. Open Codes and Concepts Related to Contextual Factors 

Codes Concepts Paradigmatic position 
Inactivity in education in this area 

Lack of up-to-date education on 

climate change issues 

Lack of optimal knowledge and 

skills in the workforce, for example, 

a lack of principles in agriculture 

Production of degrees by universities 

Academic weakness (education and 

academics) 
Contextual factors 



 

Including a limited number of 

entrepreneurship units, and only in 

some disciplines 

Lack of practicality of professors in 

the field of entrepreneurship 

 

Prioritizing personal interests over 

public interests 

Resistance to updating 

Individuals engaging in negative 

struggle and disregard for the 

common interests of society. 

A mood of depression and 

hopelessness among people, and a 

reluctance to undertake new 

activities 

Low general literacy 

There is little sufficient knowledge 

and much, much less belief in it in 

society. 

 

Social weaknesses 

The guilds' concern about this issue 

and consideration of standards 

The existence of organizations, 

cooperatives, and local councils in 

recognizing the potential of the 

community 

Considering internal factors (local 

community) and external factors 

(governmental and non-

governmental organizations and 

institutions) 

Introducing election indicators and 

candidates by political parties with 

concerns about current issues, 

including climate change 

 

Paying attention to the potential of 

guilds 

Having a sense of belonging and 

responsibility to the land 

Increasing work consciousness and 

work ethics among individuals 

Encouraging people by doing small 

things as a pilot 

Introducing the proportional model 

 

Paying attention to ethics and creating 

motivation 

Failure to update and adapt to 

climate change, as well as the 

acceleration of these changes 

Incompatibility of industries with 

social conditions and cultural 

Weakness of compromise 



 

incompatibility with the local 

community 

 

Problems in marketing, market 

development, and sales for 

entrepreneurs 

Incomplete value chain and 

economic inefficiency 

Supply and demand mismatch 

Eliminating unsupported and 

unstable activities without 

considering environmental analysis 

Market fluctuations 

 

Attention to marketing and marketing 

mixes 

Lack of power of institutions such as 

the Agricultural Jihad (imbalance in 

the distribution of power) 

Lack of comprehensive legislation, 

obstacles, and an incorrect tax 

system 

Agricultural mafia in Iran 

Weak legislation 

 

 باشد. گر قابل مشاهده میهای مربوط به عوامل مداخلهبیان شده است، مقوله  5در جدول  که گونههمان

 رر عوامل مداخلهکدهای باز و مفاهیم مربوط  .5 جدول
Table 5. Open Codes and Concepts Related to Intervening Factors 

Codes Concepts Paradigmatic position 

Lack of confidence in the solutions provided 

Uncertainty about future support for sales and marketing 

People's attitude towards moving towards quick and 

profitable work, even at the cost of environmental 

destruction and climate change 

Some people and leaders of the country do not believe in 

climate change, believing that it is a political story, not an 

ecological one 

Urbanization has become a value. 

Belief in the sinusoidal nature of changes among some 

individuals 

Weakening of people's trust in each other (social capital) 

and the inability to work in groups 

 

Norms and mental 

beliefs in society 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Weak infrastructure 

Lack of access to adequate financial and human resources 

Low level of hygiene 

Failure to meet people's basic needs 

Formation of fragile systems 

Cold storage, transportation 

The role of knowledge-based companies 

Infrastructure 

 



 

Creating minimum general factors for carrying out 

entrepreneurial activity, such as good internet, access to 

technology, a good market, and human resources (labor 

force) 

 

Intervening factors 

Politicization 

Acceptance of changes by policymakers and the injection 

of sufficient information into the body of policy 

The view of the society's governing system, the executive 

branch, and the supervisory system on current issues and 

their oversight 

The role of government facilitation (support with 

supervision) 

Good intervention 

 

Politicians 

The economic unprofitability of agriculture and job 

creation is fake 

Lack of financial support, both in the public and private 

sectors 

Economic turbulence 

 

Economic weakness 

Lack of management and control of environmental factors 

Eliminating plant and animal species in some switches 

towards ecotourism 

Imbalance between urban and rural communities 

Not pursuing water-intensive activities and carrying out 

activities with minimal dependence on water. 

Considering the country's location on the arid and semi-

arid belt and bridging the past 

Considering climatic elements (solar radiation, 

evaporation, temperature, humidity, rain, wind, 

transpiration, etc.) 

 

Environmental issues 

and factors 

Lack of power of institutions such as the Agricultural Jihad 

Imbalance in the distribution of power Legal issues 

 

 های مربوط به راهبردها بیان گردید. ، مقوله6در جدول 
 راهبردها کدهای باز و مفاهیم مربوط  . 6 جدول

Table 6. Open Codes and Concepts Related to Strategies 

Codes Concepts   Paradigmatic position 

Paying attention to energy imbalances 

Changing the method of energy production 

Clean energy production 

Excess burning and its destructive role in productivity 

Preventing the creation of pollutants or pollutant 

dispersion through proper and optimal energy 

consumption 

Optimization of 

energy 

production and 

consumption 

 

 

 

 

 

 

 



 

Creating a culture of contentment in society, especially 

in energy consumption 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strategies 

Bringing up-to-date topics into academic discussions 

and study opportunities 

Research and provide timely and non-fiction reports for 

timely decision-making and response at the macro level. 

Documentation and creation of a database for 

researchers' research and ultimately operational output 

Carrying out tens, hundreds, and thousands of research 

projects considering the specific characteristics of 

Iranian society and culture 

Considering the third generation of universities, the 

university cannot understand its concerns and issues in 

isolation from society. 

The role of the university in social facilitation, alongside 

its scientific nature 

Bringing these issues from a purely theoretical state to 

practice and giving it a basic framework 

Not being satisfied with quantitative methods, as 

statistics say, is a precise technique for lying. 

Institutionalizing environmental issues in schools 

Focusing on character building in early childhood 

education 

 

Attention to 

academic 

education and 

training 

Changing daily lifestyle and habits 

Reform should start from the top, not the last link in the 

chain, due to the vulnerability of human resources in 

society during job shifts. 

Using local leaders and their experiences in activities to 

legitimize and align the community 

 

Social and 

lifestyle 

potential 

Paying attention to the potential of the women's 

community 

Considering youth migration, both domestic and 

international 

 

Considering 

minorities 

How much have NGOs optimized their knowledge and 

expertise in this field 

How up-to-date and empowered are non-governmental 

organizations in this field 

Status of the role of NGOs 

Transnational work of NGOs and introducing our 

industries and potential to the world 

 

Considering the 

role and scope 

of activities of 

non-

governmental 

organizations 

Involving children in life's affairs to achieve a level of 

social literacy 

Developing capacities and breaking taboos 

Very high score for the development of ecotourism, 

including the rich culture of hospitality among Iranians 

Having a country with a very rich food diversity 

Having ethnic and religious diversity 

Family and 

cultural 

potential 



 

 

Adapting and Coexistence with Climate Change 

Having technologies compatible with nature and 

institutionalizing their use among people 

Considering the axis of adaptation in all programs, 

policies, and decisions 

 

Adapting and 

Compromising 

to Changes 

University interaction with civil society 

Interaction between the university and non-

governmental organizations is the link between the 

university and the community. 

Lack of connection with the world, even in the field of 

scientific exchange with scientists 

Lockdown, isolation, and a non-cooperation policy with 

foreigners 

The process of raising awareness and transparency of 

independent media and the Iranian Broadcasting 

Corporation 

 

Communication 

Development 

The Role of the 

Media 

Visibility of indigenous knowledge, cultural, social, 

ethnic, and religious diversity 

Failure to carry out entrepreneurship in society without 

considering the thousands of years of traditional 

knowledge of a region 

Educating the future generation based on indigenous 

knowledge 

Using the general experience of the people in resource 

management 

Responsible tourism, taking into account welfare and 

cultural standards 

Avoiding the destruction of the natural environment, 

considering the spatial capacities and resilience of the 

area, and using it immediately 

Considering regional and community conditions, being 

forward-looking, and having a long-term vision 

The impact of climatic conditions and the existing state 

of the territory and scope of activity 

Having a country with a very, very rich global climate 

and cultural diversity 

Movement 

Paying 

attention to 

environmental 

potential and 

optimal use of 

indigenous 

knowledge 

 

 بیان گردیده است.  7در نهایت پیامدهای حاصل از اجرای راهبردها در جدول 

 به پیامدهاکدهای باز و مفاهیم مربوط  .7جدول 
Table 7. Open Codes and Concepts Related to Outcomes 

Codes Concepts 

 
Paradigmatic position 

Creating awareness, belief, and equipping civil society 

Acceptance of entrepreneurship and lack of resistance to 

change by society 

Social 

awareness 

       

C
o

n
s

eq
u

en

ces
 



 

People's awareness of laws and regulations, restrictions, 

and even their rights 

Providing social conditions for accepting new jobs 

 

Awareness and empowerment of human resources 

Placing human resources in their rightful and optimal 

place in society 

Considering technical capability 

Preventing land fragmentation, multiple management, and 

reduced productivity, and allowing changes in land use 

 

Efficiency and 

effectiveness 

Having a high understanding and a global perspective 

The correct definition of entrepreneurship at the 

community level is that entrepreneurship is not equal to 

job creation! 

Creating mental preparation in people, at least, familiarity 

with the phenomenon itself 

Going beyond awareness and reaching behavior 

Mental 

preparation 

 پیشـین،  هایبخش در  شـده  انجام هایبررسـی اسـاس  بر:  آور در مواجهه با  تغییر اقلیمو تاب  محورجامعهکدرذاری انتخابی مدل کارآفرینی 

 شـکلی به  محوری مقوله مرحله این در  شـود؛می بیان زیر شـرم به اقلیم تغییر   با  مواجهه در آورتاب  و  محورجامعه  کارآفرینی نظریه

د داده  پیوند  هامقوله دیگر به  مندنظام ن روایت یک  قالب در روابط آن و  شـ دند؛ طرم روشـ طح این در  شـ عی سـ د سـ   هم  کنار  با  که شـ

لی، روایت  یک  محوری، مقوله  حول  هامقوله  قراردادن اس بر  اصـ ود  ارائه  پدیده برای نظریه اسـ   کدگذاری   از  برآمده  نتایج زیر روایت.  شـ

 :است  اقلیم تغییر  با مواجهه در آورتاب  و محورجامعه کارآفرینی برای  انتخابی
، استفاده از تکنولوژی،  یبندبودجه و ریزیگذاری، برنامهنیاز روانی، تغییرات جهانی، سیاست  و  های کارآفرینانهصـلاحیت و شـایستگی

ــرمایه ــتنـدمواجهـه با تغییر اقلیم  آور درو تاب محورجامعـهبر کارآفرینی    رگذاریتأثگذاری، عوامل علی  سـ ــتـای پرورش هسـ . در راسـ

آور در مواجهه با  تغییر اقلیم نیاز به اتخاذ راهبردهایی نظیر:  تولید انرژی، تحصــیلات آکادمیک، توجه  و تاب  محورجامعهکارآفرینی  

تم   یسـ یلآموزش و پرورشبه  سـ بک زندگی، در نظر گرفتن اقلیت، پتانسـ  ن نقش و دامنه فعالیتدر نظر گرفت  ها،های اجتماعی و سـ

، اسـتفاده بهینه  و نقش رسـانه های فرهنگی، سـازگاری و سـازش با تغییرات، توسـعه ارتباطات، خانواده و پتانسـیلنهادمردمهای  سـازمان

ــیل محیطی می  و از دانش بومی ــع  آکادمیک،پتانس ــد. عواملی نظیر:  ض باورهای ذهنی، هنجارها و باورهای حاکم  بر جامعه،   باش

های اجتماعی، توجه به ضـع  مداران، ضـع  اقتصـادی، مسـائل محیطی و مسـائل قانونی؛ ضـع  آموزش و پرورش،زیرسـاخت، سـیاسـت

گذاری به عنوان  ، ضـع  قانونهای بازاریابیو آمیخته، ضـع  سـازش، بازاریابی  و ایجاد انگیزه اخلاقیاتتوجه به   پتانسـیل اصـناف،  

ــرایط مـداخلـه ــتنـد. اتخـاذ راهبردهـایی جهـت برقراری  گر و زمینـهشـ ای بر پـدیـده محوری و در نهـایـت اجرای راهبردهـا اثرگـذار هسـ

ارآفرینی   هکـ امعـ اب  محورجـ ارایی و و تـ اعی، کـ اهی اجتمـ ایی نظیر: آگـ دهـ امـ ه بروز پیـ ت منجر بـ ایـ ا تغییر اقلیم در نهـ ه بـ آور در مواجهـ

 .آمادگی ذهنی خواهد شدو  اثربخشی

 



 

 آور در مواجهه با تغییر اقلیمکارآفرینی جامعه محور و تاب  مدل. 2 شکل

Fig 2. Community-Based and Resilient Entrepreneurship Model in the Face of Climate Change 

 

در جدول     معیار انحراف و میانگین  نظیر اطلاعاتی وشد  پرداخته پژوهش   هایمولفه  توصیفی آمار بررسی به ادامه در: آمار توصیفی

 گردید.  ارائه 8
 هامیان ین و انحراف معیار داده. 8 جدول

Table 8. Mean and Standard Deviation of the Data 

Codes number average Standard 

deviation 

Psychological characteristics and needs 126 33.3571 

 

4.57203 

Global changes 126        12.3095 2.19623 

Policy, planning, and budgeting 126 29.3968 4.14551 

 

Use of technology 126 12.6508 2.04477 

Investment 126 8.2619 1.43208 

Causal factors 126 95.9762 12.47876 

Norms and beliefs governing society 126 20.9603 3.13535 

Infrastructure 126 16.7857 2.64002 

Politicians 126 16.5714 2.55007 

Economic weakness 126 12.6667 2.01196 

Environmental issues and factors 126 16.5556 2.58783 

Legal issues 126 12.65.8 1.97714 

Intervening factors 126 96.1905 12.77229 

Scientific weakness 126 12.8175 1.91165 

Social weakness 126 12.2143 2.16373 

The potential of guilds 126 12.4127 2.04067 

Paying attention to ethics and creating motivation 126 12.6667 2.02781 

Weakness of compromise 126 12.4286 2.00571 

Paying attention to marketing and its mix 126 16.5476 2.74112 

Weak legislation 126 12.5000 1.92562 

Contextual factors 126 91.5873 11.91454 

Optimization of energy production and consumption 126 12.6270 1.92970 

Attention to education (academics and training) 126 25.4286 3.38805 

Social potential and lifestyle 126 12.5635 2.05717 



 

Considering minorities 126 12.5952 1.97253 

Family and cultural potential 126 20.7302 3.41857 

Adapting to changes 126 8.3016 1.36393 

The role of media and communication development 126 20.7063 3.13194 

Paying attention to environmental potential and using 

indigenous knowledge 

126 24.9841 3.57096 

Paying attention to the role of NGOs 126 12.3413 1.98459 

Strategies 126 12.5898 1.1769 

Efficiency and effectiveness 126 12.8730 1.98387 

Mental preparation 126 12.7619 1.80855 

Social awareness 126 12.9048 1.79077 

Consequence 126 29.0556 4.11107 

Considering sustainability in programs 126 12.5317 1.97053 

Considering all aspects of society for entrepreneurship 126 16.5238 2.60987 

Pivotal phenomenon 126 20.5241 3.11107 

ــان می  8نتـایج جـدول   گر دارای  و مولفـه عوامـل مـداخلـه 478/12  و انحراف معیـار  976/95دهـد مولفـه عوامـل علی دارای میـانگیننشـ

انگین ار  190/96  میـ ه  772/12و انحراف معیـ ــت، همچنین متغیرعوامـل زمینـ انگیناسـ ا میـ ار    587/91  ای بـ و  914/11و انحراف معیـ

و انحراف    055/29  مولفه پیامدها دارای میانگین.  باشــدمی 176/1و انحراف معیار589/12  ها با میانگینمولفه راهبرها و اســتراتژی

 .است 111/3 و انحراف معیار 524/20و پدیده محوری دارای میانگین 111/4  معیار

ــل  ابعـاد  انیـدر مگردد،  می  ملاحظـهگونـه کـه  همـان   97/95  نیانگیـم  بـا  یعلّ  عوامـل  و  19/96  نیانگیـم  بـا  گرمـداخلـه  عوامـل  مـدل،  یاصـ

  ، یاقتصــاد  ،یطیمح عوامل  دهندگان،پاســخ  دگاهید از که اســت آن  انگریب  افتهی نیا.  اندداده اختصــاص خود به را  نیانگیم  نیبالاتر

ــکـل  بـا  مرتبط  یعلّ  عوامـل  نیهمچن  و  ینهـاد  و  یقـانون   راتییتغ  بـا  مواجهـه  در  یپررنگ  نقش  آور،تـاب  محورجـامعـه  ینیکـارآفر  یریگشـ

 یبسـترها تیاهم  دهندهنشـان  که بوده  برخوردار  یمطلوب نسـبتاً تیوضـع از  58/91  نیانگیم  با  یانهیزم عوامل نیهمچن .دارند  یمیاقل

  هایاســتراتژ  و راهبردها  نیانگیم  گر،ید  یســو از. اســت آورتاب محورجامعه ینیکارآفر توســعه در یرســاختیز  و  یفرهنگ  ،یاجتماع 

 یهاتیظرف از یریگبهره  ،یمیاقل  راتییتغ  با یســازگار ،ییاجرا  اقدامات  به  یتوجهقابل  توجه  دهندگانپاســخ که  اســت آن  انگریب

 که  دهدیم  نشـان  یمحور  دهیپد  و  امدهایپ  ریمتغ  مناسـب نسـبتاً  نیانگیم ن،یعلاوه بر ا. اندداشـته  نوآورانه  یکردهایرو توسـعه و  یمحل

ــاد  ،یاجتماع   یامدهایپ  بهبود به  تواندیم آورتاب محورجامعـه  ینیکارآفر تحقق ــتیزطیمح  و یاقتصـ ــود  منجر یسـ  مجموع، در.  شـ

بتاً  یپراکندگ اهده  اریمع انحراف  ریمقاد  قیطر از که  هاداده  محدود  نسـ ود،یم  مشـ ب  ییهمگرا از  یحاک  شـ   دهندگان پاسـخ  دگاهید ینسـ

 .است  پژوهش  مدل مختل   ابعاد  درباره

 ارزیابی مدل 

 نتایج تحلیل عاملی شرای  علی

معنادار و   یعامل  یسـازه از بارها نیمرتبط با ا  یهاهیگو  یکه تمام  دهدینشـان م  یعلّ طیمربوط به شـرا  یدییتأ   یعامل لیتحل  جینتا

تند که ب یقابل قبول اخد  ییهمگرا  انگریبرخوردار هسـ ب شـ ت. امناسـ ازه مورد نظر اسـ ت که گو  یامر حاک نیها با سـ  یهاهیاز آن اسـ



 

دهیطراح تبه شـ تهتو  یدرسـ را  اندانسـ ش دهند. همچنمحور تابجامعه  ینیمؤثر بر کارآفر  یعلّ  طیابعاد مختل  شـ مقدار   نیآور را پوشـ

ها اسـت. علاوه بر شـاخد  یمناسـب و ثبات درون  ییایدهنده پابوده که نشـان 7/0سـازه بالاتر از  نیا ی( براCR)یبیاعتماد ترک  تیقابل

مطلوب و توان مناسـب  یهمگرا  ییروا  انگریگزارش شـده که ب 5/0از   شیب زی( نAVEشـده )اسـتخراج  ان یوار  نیانگیمقدار م  ن،یا

را نییدر تب  هاهیگو ازه شـ دیم  یعلّ  طیسـ کل  نیا  جی. در مجموع، نتاباشـ ان م3بخش در شـ را  دهدی، نشـ ازه شـ از اعتبار   یعلّ  طیکه سـ

آور در مواجهـه  محور تـابجـامعـه  ینیمـدل کـارآفر نییدر تب  یدیـکل  داز ابعـا  یکیعنوان  بـه  توانـدیبرخوردار بوده و م  یمطلوب یریگانـدازه

 .  ردیمورد استفاده قرار گ یمیاقل راتییبا تغ
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Fig 3.  Results of the Confirmatory Factor Analysis of Causal Factors 

 
 نتایج تحلیل عاملی پدیده محوری 

ــان م  یمحور  دهیمربوط به پد  یدییتأ   یعامل لیتحل  جینتا ــازه از بارها نیا  یهاهیگو  یکه تمام  دهد،ینش معنادار و قابل    یعامل  یس

امر نشـان    نیدر مدل پژوهش اسـت. ا  یمحور  دهیها با مفهوم پدمناسـب شـاخد ییهمگرا  انگریامر ب  نیبرخوردار هسـتند، ا یقبول

دهیطراح  یهاهیکه گو  دهدیم ته  شـ را    یمیاقل  راتییآور در مواجهه با تغمحور تابجامعه  ینیکارآفر یمفهوم مرکز یخوباند بهتوانسـ

ــش دهند. همچن ــان  7/0( بالاتر از CR)  یبیاعتماد ترک  تیمقدار قابل  نیپوش ــجام درون  ییایدهنده پابوده که نش ــب و انس   ی مناس

از    یگزارش شــده که حاک5/0از  شیب زی( نAVEشــده )اســتخراج  ان یوار  نیانگیمقدار م ن،یها اســت. علاوه بر امطلوب شــاخد

ب و توان بالا یهمگرا ییروا ازه محور  نیا  نییدر تب  هاهیگو  یمناسـ دیم  یسـ کل چهار، نتاباشـ آن    انگریبخش ب نیا  جی. با توجه به شـ

  ی هاتوســط شــاخد یدرســتبرخوردار بوده و به  یمطلوب  یریگمدل از اعتبار اندازه  یعنوان هســته اصــلبه  یمحور  دهیاســت که پد

 . ردیابعاد مدل مورد اتکا قرار گ ریسا  انیروابط م نییدر تب یعنوان نقطه کانونبه  تواندیم  نیشده است؛ بنابرا دهیشده سنجانتخاب 
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Fig 4. Results of the Confirmatory Factor Analysis of the Main Phenomenon 

 رر مداخلهنتایج تحلیل عاملی عوامل 

ــان ممربوط به عوامل مداخله  یدییتأ   یعامل لیتحل  جینتا ــازه دارا نیا  یهاهیگو  یکه تمام  دهدیگر نش معنادار و   یعامل  یبارها  یس

تند و ب اخد  ییهمگرا  انگریقابل قبول هسـ ب شـ ازه م نیها با امناسـ دیسـ ت که گو  یحاک  افتهی نی. اباشـ دهیطراح یهاهیاز آن اسـ  شـ

آور را منعک  کنند.  محور تابجامعه  ینیکارآفر  ریبازدارنده در مســ  ای  گرلیتســه  طیمختل  موانع و شــرا  عاداب یخوباند بهتوانســته

ها  مطلوب شـاخد  یمناسـب و انسـجام درون  ییایدهنده پابوده که نشـان 7/0( بالاتر از CR) یبیاعتماد ترک  تیمقدار قابل نیهمچن

قابل قبول  یهمگرا ییروا  انگریگزارش شـده که ب 4/0از  شیب زی( نAVE)  شـدهتخراجاسـ  ان یوار  نیانگیمقدار م ن،یاسـت. علاوه بر ا

در سـاختار مدل    یگر نقش مهمکه عوامل مداخله  دهدیبخش، در شـکل پنج، نشـان م نیا  جیسـازه اسـت. در مجموع، نتا نیا یبرا

ه  ای  لیاثرگذار در تعد یریعنوان متغبه  توانندیدارند و م ا  انیرابطه م لیتسـ آن    یامدهایآور و پ محور تابجامعه  ینیابعاد کارآفر ریسـ

 در نظر گرفته شوند.   یمیاقل راتییدر مواجهه با تغ

 
 نتایج تحلیل عاملی تاییدی عوامل مداخله رر  .5 شکل

Fig 5. Results of the Confirmatory Factor Analysis of Interfering Factors 

 ای نتایج تحلیل عاملی عوامل زمینه

معنادار و قابل    یعامل  یبارها یسازه دارا  نیا یهاهیگو  یکه تمام  دهدینشان م  یانهیمربوط به عوامل زم  یدییتأ   یعامل لیتحل  جیتا

توانسـته اسـت   شـدهیکه ابزار طراح  دهدیامر نشـان م نیها با سـازه مورد نظر اسـت. امناسـب شـاخد  ییهمگرا  انگریقبول هسـتند که ب



 

ــتبه ــترها ل ابعاد مخت یدرس ــاد  ،یفرهنگ  ،یاجتماع   یبس ــش دهد.  محور تابجامعه  ینیمؤثر بر کارآفر  یو نهاد  یاقتص آور را پوش

ها  مطلوب شـاخد  یمناسـب و انسـجام درون  ییایدهنده پابوده که نشـان 7/0( بالاتر از CR) یبیاعتماد ترک  تیمقدار قابل نیهمچن

ت. علاوه بر ا تخرا  ان یوار  نیانگیمقدار م  ن،یاسـ دهجاسـ ده که ب 5/0از   شیب زی( نAVE)  شـ ب  یهمگرا  ییروا  انگریگزارش شـ مناسـ

ازه م نیا یبرا دیسـ ش، نتاباشـ کل شـ ان م نیا  جی. با توجه به شـ ترهابه  یانهیکه عوامل زم  دهدیبخش نشـ اختار یعنوان بسـ و  یسـ

ل  ینقش مهم  ،یطیمح ــکـ ه فرآ  یدهو جهـت  یریگدر شـ دیبـ ارآفر  نـ ه  ینیکـ امعـ ابجـ د و م  آورمحور تـ دیدارنـ هیزم  تواننـ   یلازم برا   نـ

 را فراهم کنند.   یمیاقل راتییابعاد مدل در مواجهه با تغ ریسا یاثرگذار
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Fig 6. Results of the Confirmatory Factor Analysis of Contextual Factors 

 نتایج تحلیل عاملی راهبردها و استراتژی

معنادار و قابل قبول   یعامل  یبارها  یسازه دارا نیا یهاهیگو  یکه تمام  دهدیمربوط به راهبردها نشان م  یدییتأ   یعامل لیتحل  جینتا

تند، که ب اخد  ییهمگرا  انگریهسـ ب شـ ت. امناسـ ت که گو  یحاک افتهی نیها با مفهوم راهبردها در مدل پژوهش اسـ  یهاهیاز آن اسـ

دهیطراح ته شـ تبهاند توانسـ تیابعاد مختل  اقدامات، سـ یدرسـ تا ییاجرا  یکردهایو رو  هااسـ عه کارآفر  یدر راسـ محور  جامعه  ینیتوسـ

مناســب و انســجام   ییایدهنده پابوده که نشــان 7/0( بالاتر از CR) یبیاعتماد ترک  تیمقدار قابل نیآور را پوشــش دهند. همچنتاب

  انگر یگزارش شـده که ب 4/0از   شیب زی( نAVEشـده )اسـتخراج  ان یوار  نیانگیمقدار م  ن،یها اسـت. علاوه بر امطلوب شـاخد  یدرون

ازه م نیا یقابل قبول برا یهمگرا ییروا دیسـ ان م نیا  جی. در مجموع، نتاباشـ کل هفت، نشـ عنوان  که راهبردها به  دهدیبخش  در شـ

محور  جامعه  ینیمطلوب در حوزه کارآفر  یامدهایبه پ   یو علّ  یانهیزم  طیشـرا  لیدر تبد  یدینقش کل  ،یاتیو عمل ییاجرا  یسـازوکارها

 کنند.  لیرا تسه یمیاقل راتییمواجهه مؤثر با تغ ریمس  توانندیآور دارند و متاب
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Fig 7. Results of the confirmatory factor analysis of strategies 

 نتایج تحلیل عاملی پیامدها 

 یمعنادار و قابل قبول  یعامل  یســـازه از بارها نیا یهاهیگو  یکه تمام  دهدینشـــان م  امدهایمربوط به پ   یدییتأ   یعامل لیتحل  جینتا

تند و ب  نیآور در مدل پژوهش اسـت. امحور تابجامعه  ینیکارآفر  یامدهایها با مفهوم پ مناسـب شـاخد  ییهمگرا  انگریبرخوردار هسـ

 یریکارگاز به  یناش  یستیزطیو مح یاجتماع   ،یاقتصاد  یامدهایتوانسـته اسـت، ابعاد مختل  پ   شـدهیطراح  ارکه ابز  دهدیامر نشـان م

( بالاتر  CR) یبیاعتماد ترک  تیمقدار قابل نیمنعک  کند. همچن یدرســترا به یمیاقل  راتییدر مواجهه با تغ  نانهیکارآفر  یکردهایرو

  ان  یوار  نیانگیمقدار م  ن،یها اســـت. علاوه بر امطلوب شـــاخد  یمناســـب و انســـجام درون  ییایدهنده پابوده که نشـــان 7/0از 

تخراج ده )اسـ ده که ب6/0از  شیب زی( نAVEشـ ازه م نیا یمطلوب برا یهمگرا ییروا  انگریگزارش شـ دیسـ  نیا  جی. در مجموع، نتاباشـ

در  یچندسـطح  یبلکه شـامل بهبودها  وده،بُعد خاص نب کیمدل صـرفاً محدود به   یامدهایکه پ   دهدیبخش در شـکل هشـت، نشـان م

تیزطیو مح  یاجتماع   ،یاقتصـاد یهاحوزه  یآورتاب  یآور در ارتقامحور تابجامعه  ینیکارآفر یاثرگذار  انگریب  تواندیاسـت، که م یسـ

 باشد.   یمیاقل راتییدر مواجهه با تغ یجوامع محل
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Fig 8. Results of the confirmatory factor analysis of outcomes 

اختاری الگوی مرحله، این در تفاده  با  پژوهش سـ رایب از اسـ یر،  ضـ   نتایج . اسـت گرفته قرار  آزمون مورد معناداری سـطح  و t مقادیر  مسـ

ــتبه ــان  نهایی  مدل از آمدهدس ــنهادی روابط که  دهدمی  نش ــازه میان پیش  در  پیامدها  و  راهبردها گر،مداخله  ای،زمینه  علیّ،  هایس

  برخوردار  مناسـبی انسـجام از  مدل  مفهومی سـاختار که اسـت آن  بیانگر( 9)  شـکل  کلی،  طوربه .  اندشـده  تأیید  پژوهش نظری  چارچوب

ــیرهای و  بوده ــده  تعری  مس ــازه  میان ش ــتند آماری  معناداری  دارای  هاس ــان امر  این. هس  مختل   ابعاد بین روابط که  دهدمی نش

رفاً  اقلیمی  تغییرات  با  مواجهه در  آورتاب  محورجامعه  کارآفرینی ادفی صـ  پیروی تجربی  و نظری  منسـجم الگوی یک از بلکه  نبوده،  تصـ

 گر،مداخله عوامل ای،زمینه  بســـترهای  علیّ،  شـــرایط  میان منطقی  پیوند  اســـت توانســـته  پژوهش  نهایی  مدل  نتیجه، در .کندمی

 .  دهد ارائه  مطالعه مورد  پدیده تبیین برای  اتکا  قابل چارچوبی و  کند برقرار حاصل  پیامدهای  و اجرایی راهبردهای



 

 
 مدل نهایی پژوهش. 9 شکل

Fig 9. Final model of the research 
 

اکثردهدیم  نشان  9در جدول    پژوهش  یهاه یفرض  آزمون  جینتا   دییتأو    شده  رفتهیپذ  یمعنادار  سطح  در  مدل  یساختار  روابط  ، 

 .اندشده
 ضرایب مسیر و معنا داری متغیرها و فرضیه های تحقیق . 9  جدول

Table 9. Path coefficients and the significance of variables and research hypotheses 

Relationship statement 
Regression 

coefficient 
P T Result 

Causal factors: Pivotal phenomenon                 .886 0.000 27.280 Confirmation 

Pivotal phenomenon                 Strategies .217 0.03 2.183 Confirmation 

Intervening factors                   Strategies .198 0.07 1.660 Disapproval 

Background conditions            Strategies .773 0.000 8.413 Confirmation 

Strategies                                 Consequences .888 0.000 24.530 Confirmation 

 

 ,β=0.886, t=27.88) اسـت  یمحور  دهیپد  با  یعلّ عوامل  رابطه  به مربوط  اثر نیتریقو  که اسـت  آن  انگریب  ریمسـ  بیضـرا  یبررسـ

p<0.001)  ان که را کنندهنییتع اریبسـ  نقش  دهندهنشـ کل در  یعلّ طیشـ ته یریگشـ   محورجامعه  ینیکارآفر  یعنی  مدل یمرکز  هسـ

 شـده  دییتأ  (β=0.217, t=2.183, p<0.05) متوسـط نسـبتاً  بیضـر  با  راهبردها  با  یمحور  دهیپد رابطه ادامه، در .اسـت آورتاب

ــت ــطه نقش  انگریب که اس ــازه نیا یاواس ــرا  لیتبد در  س ــت ییاجرا  اقدامات به  یادیبن طیش  بر گرمداخله عوامل اثر  مقابل، در. اس

  مطالعه،  مورد  بسـتر در که  دهدیم نشـان  جهینت نیا (β=0.198, p=0.07, t= 1.66)  نبود معنادار یآمار نظر از  اگرچه  راهبردها

  صــورتبه احتمالاً هاآن اثر  و نداشــته  نانهیکارآفر یراهبردها به  یدهشــکل در یاکنندهنییتع و  میمســتق  نقش گرمداخله عوامل

تقیغ  ا  با  تعامل در  و  میرمسـ ازه ریسـ ودیم  ظاهر  مدل یهاسـ بتاً  معنادار و مثبت اثر  یانهیزم  عوامل  ن،یهمچن .شـ  راهبردها بر  یقو  نسـ



 

 نانهیکارآفر  اقدامات  به یدهجهت  در  را  ینهاد  و  یفرهنگ  ،یاجتماع  یبسـترها تیاهم که  (β=0.773, t=8.413, p<0.001)دارند

ــاختـار رابطـه  نیتریقو  ت،یـنهـا  در.  کنـدیم  دییـتـأ  ــت  امـدهـایـپ   بر  راهبردهـا  ریتـأث  بـه  مربوط  ،یعلّ  عوامـل  از  پ  یسـ  β=0.888)اسـ

t=24.53, p<0.001،)یاقتصـاد  یامدهایپ   یریگشـکل در یاکنندهنییتع  نقش  راهبردها  یاجرا و یطراح نحوه  دهدیم نشـان  که، 

  است  برخوردار  یمطلوب یساختار انسجام  از  مدل  که  دهدیم نشان ریمس  بیضرا  سـهیمقا  ،یکل طوربه .دارد یسـتیزطیمح و  یاجتماع 

 .هستند برخوردار روابط  ریسا به نسبت یبالاتر ینییتب  قدرت از  ،یامدیپ  و  یعلّ  یهابخش در ژهیوبه آن  یدیکل یرهایمس  و

 ریری نتی ه

  یمیاقل  راتییآور در مواجهه با تغمحور و تابجامعه  ینیکارآفر  یمی مدل پارادا  ک ی  یو اعتبارسنج  یپژوهش حاضر، طراح  هدف   :بحث

  یامدهایابعاد، روابط و پ   ییبه شناسا  ،یمدل در قالب معادلات ساختار  یو آزمون کم  ادیبنداده  یفیک  کردیاز رو  یریگبود که با بهره

اجتما  ده ی پد  نیا بستر  کارآفر  یهاافتهیپرداخت.    رانیا  یماقلی–یع در  که  داد  نشان  تابجامعه  ینیپژوهش  و  پدمحور    ی ادهی آور، 

آن را صرفاً به    توانیاست و نم  یطیو مح  یفرهنگ  ،یساختار  ،ینهاد   ، یزمان عوامل فردو وابسته به تعامل هم  یستمیس  ،یچندبعد

 . داد لیتقل  ییزااشتغال ایوکار  کسب جادیا

ک بخش  صلاح  ی عل  طیشرا  ،ی فیدر  شا  ها تیشامل    ، یگذاراستیس  ،یجهان  راتییتغ  ،ی روان  یازهاین  نانه، یکارآفر  یهایستگیو 

  ی آور زمانتاب  ینیکه کارآفر  دهدینشان م   هاافتهی  نیشد. ا  یی شناسا  یگذارهیو سرما  یاستفاده از فناور  ، یبندو بودجه  یزیربرنامه

راستا با  هم  یهااستیاز س  یدر بستر  انه،یجودانش و نگرش فرصت  ت،یاز خلاق  یعلاوه بر برخوردار  نانیکه کارآفر  ردیگیشکل م

 کنند.    تیهدفمند فعال یمال  ی هاتیسازگار و حما یهای به فناور یدسترس ،یمیاقل راتییتغ

  (.β=0.886  ،p<0.001)بود    یو قو  نادارمع  یمحور  دهی بر پد  یعل   طیکه اثر شرا  یاگونهکرد؛ به  دیی امر را تأ   نیا  زین  ی بخش کم  جینتا

  یگذاراستیس ،یانسان هیهمسو است که بر نقش سرما یاجتماع  یآورو تاب داریپا ینیدر حوزه کارآفر نیشیبا مطالعات پ  جهینت نیا

 دارند.   دیجوامع تأک یریپذقیتطب تیظرف شیفناورانه در افزا یهوشمند و نوآور

همخوان است که بر    ی مطالعات  ج یبا نتا  ( β=0.886)آور  محور و تابجامعه  ینیکارآفر  یمحور  دهی بر پد  یعل   طیشرا  یاثر قو  د ییتأ 

  دی تأک  طیسازگار با مح  ینیکارآفر  یریگکلان در شکل  یهااستیو س  نانیکارآفر  یشناختروان   یها یستگیشا  ، یانسان   هینقش سرما

 اند. کرده

م  Patzeltو  Shepherd (2017)  ی هاپژوهش  کارآفر  دهد ینشان  پا  تواندیم   ی زمان  ینیکه  تاب  یداری به  که    یآورو  شود  منجر 

حضور داشته باشند؛    نانهیزمان در کنش کارآفرطور همبه  یمیاقل   یدهایو درک تهد   یاجتماع   یر یپذت یمسئول  ،یدرون   یهازش یانگ

 وضوم منعک  شده است.به نانه«یکارآفر یهایستگیو شا  ینروا ازیمقوله »ن قیاز طر زیپژوهش ن نیکه در ا یموضوع 

فناور  یبندبودجه  ،یزیربرنامه  ،یگذاراستیس  یی شناسا  ن،یهمچن از  استفاده  به  ی و  کلسازگار  عناصر  با    ، ی عل  طیشرا  یدی عنوان 

ناسازگار را از    یهایو فناور  یادار  یهایمدت، بروکراسکوتاه  یها استیس  ی همسو است که ناکارآمد  یالمللنیمطالعات ب  ی هاافتهی

 . دانندیآور متاب ینیرتوسعه کارآف یموانع اصل

  ، یمیو ملاحظات اقل  یاقتصاد  یهااستیس  انی م  ییراستاکه نبود هم  دهد یو همکاران نشان م  Doh  (2019)  پژوهش   جیمثال، نتا  یبرا 

تضع به  محل  یریپذق یتطب  تیظرف   یمنجر  ا  یاافتهی  شود؛یم  یجوامع  در  تأک  نیکه  با  »تصم  د یپژوهش  با    رهمسویغ   ماتیبر 

 شده است.  دییاز منابع« تأ ازحدشیب اشتو »برد «یآورتاب

به  یمحور  دهی پد »کارآفرپژوهش  تابجامعه  ینیعنوان  و  تغمحور  با  مواجهه  در  رو  یمفهوم  «یمیاقل  راتییآور  از    یکردهایفراتر 

در   یداری پا  ،یطیمح  یهاتیمستلزم در نظر گرفتن ظرف  دهی پد  نینشان دادند که ا  هاافتهی .  کندیم   ییرا بازنما  ینیکارآفر  انهیفردگرا

  یی ا یو پا یی روا انگریب زین یدییتأ  ی عامل ل یتحل جیاست. نتا یاتوسعه یکورکورانه الگوها دیاز تقل زی و پره ، یهادن ی ها، هماهنگبرنامه

 .یشنهادیدر مدل پ  یمحور  دهی پد یاز انسجام مفهوم یکه حاک (AVE=0.802, CR=0.890) سازه بود نیمطلوب ا



 

ضع     زش،یو انگ  یمسائل مربوط به اخلاق کار  ،یاجتماع   یهاضع   ،یو آموزش  یعلم  یهاشامل ضع   یانه یدر ادامه، عوامل زم

 ی نیکارآفر   یتضع  ایتحقق    یو نهاد   یعوامل، بستر اجتماع   نیشدند. ا  ییشناسا  یگذارو ضع  قانون  یابیبازار  یهاچالش  ،یسازگار

 . دهندیآور را شکل متاب

  کننده نیینقش تع  انگریبکه    (β=0.773  ،p<0.001)بر راهبردها دارد    یاثر مثبت و معنادار  یانه یزم  طینشان داد که شرا  ی کم  ج ینتا 

ا  نانهیکارآفر  یراهبردها  تیدر موفق  یو انسجام نهاد  یتیحما  نیقوان  ،یاجتماع   هیآموزش، سرما ادب  ها افتهی  نیاست.   ی نظر  اتیبا 

  ج یتان  . داندیم   داری توسعه پا  یرا از موانع اصل  ی و کاهش اعتماد اجتماع   یکه ضع  نظام آموزش  دارد   یهمخوان  یاجتماع   یآورتاب

ادب با  آموزش  یی بالا  ییهمسو  یاجتماع   یآور تاب  اتی پژوهش حاضر  نظام  عالدارد. ضع   آموزش  و  بودن سواد   نییپا  ، یوپرورش 

عنوان  به  Rossو    Berkes (2016)  در مطالعات  زین  ترشیپ   ،یبر منافع جمع  یو غلبه منافع فرد  ی اجتماع   هیکاهش سرما  ،یعموم

پژوهش،    نی( در اβ=0.773بر راهبردها )  یانه یزم  طیمعنادار اثر شرا  ییراستا. هماند دهش   یجوامع معرف  یآورتاب  یموانع ساختار

  یامدهایپ   دیقادر به تول  زین  یو منابع اقتصاد   هااستیس  یحت  ،یو اجتماع  یفرهنگ  ،یآموزش  یکه بدون اصلام بسترها  کندیم   دییتأ 

 نخواهند بود.  داری پا

مسـائل   ،یضـع  اقتصـاد مداران،اسـتیسـ ها،رسـاختیجامعه، ز  یذهن  یگر شـامل هنجارها و باورهاعوامل مداخله  گر،ید  یسـو از

ــا  یقانون  یو خلأها یطیمح ــناس ــدند. ا ییش ــدت و جهت اثرگذار  کننده،لیتعد  یرهایعنوان متغعوامل به نیش ــرا  یش و   یعل  طیش

 .دهندیمقرار  ریبر راهبردها را تحت تأث یانهیزم

  که   است آن  بیانگر  نتیجه  این  (.β=0.198)  داشـتنقرار    یگر به راهبردها در سـطح معنادارعوامل مداخله ریمسـ بیضـر در این زمینه، 

ط خبرگان گر در مرحله کیفی اگرچه عوامل مداخله دندمحور تابعوامل اثرگذار بر کارآفرینی جامعهعنوان   بهتوسـ ایی شـ ناسـ ،  آور شـ

 ها بر راهبردها معنادار نیست. نشان داد که اثر مستقیم آننتایج بخش کمی 

ویژه ها در مدل کمی نیسـت، بهشـده این عوامل لزوماً به معنای قدرت تبیینی مسـتقیم آن  دهد که اهمیت ادراکاین امر نشـان می

صـورت مسـتقیم بر انتخاب راهبردها اثر  بیش از آنکه بهآنکه بخش قابل توجهی از این عوامل ماهیت کلان، نهادی و سـاختاری دارند و  

 .گذارندها تأثیر میبگذارند، بر بستر کلی فعالیت شرکت

مدت  را در کوتاه  نانهیکارآفر  یها تیفعال توانندیم یو اقتصاد  یم یاقل  یهااند که شوکنشان داده  Han & Zhou  (2025) یهاپژوهش

بلندمدت تضع آنکه ز   یو  اجتماع   ی تیحما  ی هارساخت یکنند، مگر  اعتماد  ا  تیتقو  ی و  ن  نی شود. در    هیسرما   یتضع  ز،یپژوهش 

 شد.  ییشناسا یدیگر کلعنوان عوامل مداخله به ست،یزطیبازده مخرب مح زود  ی هاتیبه فعال شیو گرا یاجتماع 
سبک   رییپرورش، تغ  و  و آموزش   کیآموزش آکادم  تیتقو  ،یو مصرف انرژ  دیتول  یسازنهیدر مدل شامل به  شدهییشناسا  یراهبردها

توسعه ارتباطات و رسانه، و استفاده از    ،یمیاقل  راتییبا تغ  ینهاد، سازگارمردم  یهانقش خانواده و سازمان  ها،تیتوجه به اقل  ، یزندگ

بر راهبردها دارند و در    یاثر معنادار  یانهیزم  طیو شرا  یمحور  ده ینشان داد که پد   ج یاست. نتا  یطیمح  ی هالیو پتانس  یدانش بوم 

  (.β=0.888  ،p<0.001)نشان دادند   امدهایبر پ  یو معنادار یقو اریراهبردها اثر بس ت،ینها

  یامدهای به پ   زیمناسب ن  یانهیو زم  یط عل یوجود شرا  ی منسجم، حت  یراهبردها  یو اجرا  نیکه بدون تدو  کند یم   د ییتأ   افتهی  نیا

دارد.    یقابل توجه  یمحور همخوانجامعه  ینیو کارآفر  داریتوسعه پا  نینو  یکردهایبا رو  این بخش  یها افتهی   مطلوب منجر نخواهد شد.

به  د یتأک انرژ  یسازنهیبر  تغ  یسازگار  ،یمصرف  بوم  ، یمیاقل  راتییبا  دانش  از  سازمان  ، ی استفاده  خانواده،  و  مردم  یهانقش  نهاد 

نتارسانه با  بر اهم  Folke  (2021)   نیهمچنو    (Vasseur et al., 2019) مطالعات    جیها،  و   یاجتماع   یریادگی  ،یکنش جمع  تیکه 

 ، همسو است. اند کرده  دیتأک یآورتاب شیدر افزا یبوم  یهات یاز ظرف یریگبهره

  ی میرفتار اقل رییو تغ یاجتماع  هیسرما ات یبا ادب یو اثربخش ییو کارا ی ذهن ی آمادگ ، یاجتماع  ی شامل آگاه شده ییشناسا ی امدهایپ 

 ی انقش گسترده  تواندیم   یدیکل  ی منبع اجتماع   کیعنوان  به  ی اجتماع   هیکه سرما   دهد یها نشان ممند پژوهش. مرور نظامراستاستهم

به سطوم    یمیاقل  ی که آگاه  ابدی یتحقق م  یامر تنها در صورت  نیکند و ا   فایا  یمیاقل  راتییدر مواجهه با تغ  امعجو  یآورتاب  تیدر تقو



 

  یمشارکت  ی هاتیاعتماد متقابل و فعال  ،ی ارتباط  یهابا شبکه  ی اجتماع   ه یاند که سرماشواهد نشان داده  ابد؛یبالاتر نگرش و رفتار انتقال  

 (. Carmen et al., 2022) منجر گردد  یو به بهبود سازگار  د ینما لیگذار را تسه  نیا تواندیم

  ،یاز منابع جمع  یریگدر سطح جامعه، مانند مشارکت، تعاملات و بهره  ی اجتماع   ی ندهایفراکه    اندافتهی  نیمطالعات مختل  همچن

و اقدامات    ی ذهن  ی افراد را به آمادگ  ی آگاه  جهیو در نت کندیکمک م  یطیمح  راتییو تغ  داتیانطباق جوامع با تهد  تیظرف  شیبه افزا

  (.Chapman, 2022; Vasseur et al., 2022)    سازدیم  لیمؤثر تبد یجمع

در مطالعات    میو قابل تعم  یبوم  یعنوان چارچوبآن را به  گاهیکرده و جا  تیرا تقو  یشنهادیاعتبار مدل پ   ی و تجرب  ینظر  ییهمسو  نیا

 .سازدیبرجسته م یمیاقل راتییو تغ ینیکارآفر

 اقلیمی   تغییرات  یا  آوریتاب  کارآفرینی،  ابعاد  از  بخشی  بر  یک  هر  عمدتاً  که  پیشین  مطالعات  با  مقایسهدر  مزی  و تفاوت پژوهش حاضر:  

 ای،زمینه علیّ،  شرایط میان  روابط توانست پارادایمی،   مدل طراحی و  ترکیبی  رویکرد از گیریبهره  با حاضر پژوهش  اند، داشته  تمرکز

  مزیت منظر،  این   از.  کند  اعتبارسنجی  و  تبیین  یکپارچه  صورتبه را  آورتاب  و   محورجامعه  کارآفرینی  پیامدهای   و   راهبردها   گر،مداخله

  ایران   بستر  در  اقلیمی   هایچالش  با  مواجهه  در  کارآفرینی  توسعه  و  تحلیل  برای  مندنظام  و   بومی  چارچوبی  ارائه  حاضر  پژوهش  اصلی

 . دهد  پوشش حدی تا را  اقلیمی گذاریسیاست و اجتماعی آوریتاب کارآفرینی، مطالعات میان موجود شکاف تواندمی که است
 اتیخلأ موجود در ادب شــده،یمنســجم و اعتبارســنج  ،یبوم  یمیمدل پارادا کیپژوهش با ارائه  نیا  جیمجموع، نتا در  :یریر  هینت

ان م  دهدیپوشـش م  یادیرا تا حد ز یمیاقل راتییو تغ  ینیکارآفر عه کارآفر  دهدیو نشـ تلزم نگاه سـتاب  ینیکه توسـ تمیآور، مسـ   ،ی سـ

  تواند یمدل م نیاسـت. ا  ی به افراد در مدارس و دانشـگاهدانش بومآموزش و   هااسـتیسـ  ییراسـتاهم  ،یمشـارکت جامعه محلآموزش و  

  تی در جهت تقو  یو کنشـگران محل یآموزشـ  یتوسـعه، نهادها  زانیربرنامه  گذاران،اسـتیسـ  یبرا  یو عمل ینظر یعنوان چارچوببه

اب اع   یآورتـ اده قرار گ  یمیو اقل  یاجتمـ ــتفـ ه این    .ردیمورد اسـ ه بـ ان توجـ ه در این میـ ــروری میالبتـ ه ضـ ه،  نکتـ ــد کـ اشـ یکی از  بـ

یوه نمونهمحدودیت رکتهای این پژوهش به شـ ی به تمامی شـ ترسـ ت. با وجود تلاش برای دسـ های فعال در جامعه گیری مربوط اسـ

شـرکت در دسـترس قرار گرفت و  280های اجرایی و شـرایط خاص زمان اجرای پژوهش، اطلاعات تماس هدف، به دلیل محدودیت

و تعمیم نتایج به تمامی    صـورت کاملاً تصـادفی انجام نشـدگیری بهرو، نمونهمعتبر گردآوری شـد. ازاین  نامهپرسـش  126در نهایت  

های صــنعتی اســتان فارس باید با احتیاط صــورت گیرد. با این حال، کفایت حجم نمونه برای تحلیل های فعال در شــهرکشــرکت

ها تصــویری قابل اتکا از الگوهای موجود در جامعه شــود یافتهکننده موجب میهای مشــارکتو تنوع شــرکت PLS-SEM مبتنی بر

 .مورد مطالعه ارائه کنند

  ی آگاه  شیمحور منجر به افزاجامعه  ینیکارآفر یراهبردها  یپژوهش که نشــان داد اجرا  یهاافتهیبا توجه به ی:  راهبرد  یشانهادهایپ

ــود،یم  یکنش مؤثر اجتمـاع  تیـو در نهـا  یذهن  یآمـادگ تیـتقو  ،یاجتمـاع  ــنهـادیچنـد پ   شـ پژوهش ارائه    جینتـا یبر مبنـا  یکـاربرد شـ

  ی سـطح آگاه  تواندیمبه خصـوص در سـطح پایه در مدارس  محور جامعه  یآموزشـ  یهاها و دورهکارگاه  ی. نخسـت، برگزارگرددیم

ــبـت بـه چـالش  یاجتمـاع  ــازد. دوم، ا یداده و آنـان را برا  شیرا افزا  یمیاقل  راتییو تغ  یطیمح  یهـاافراد نسـ  جـادیاقـدام مؤثر آمـاده سـ

 هیســرما  تیبا هدف تقوو آموزشــی     یمدن  یکوچک و نهادها  یوکارهاکســب  ،یفعالان اجتماع   انیم  یمحل یهمکار یهاشــبکه

تراک منابع را فراهم م  یهاتفرصـ  ،یاجتماع  وم، کندیبه کنش مؤثر را هموار م  یآگاه  لیتبد ریو مسـ آوردیتعامل، اعتماد و اشـ . سـ

  ی افراد را از مرحله آگاه  تواندیپاک م  یانرژ  ای  داریپا  یشـهر یکشـاورز  افت،یباز  یهامانند برنامه  یو مشـارکت  یعمل  یهاپروژه  یاجرا

ــطح آمادگ ــرف به سـ ــم  ییناو توا  یذهن  یصـ   ی ها افتیـره    یریگبهرهآموزش و  . چهـارم،  دیـنمـا  تیـهدا  یو اقدام جمع یریگمیتصـ

ها و مدارس که سـازمان  یابه گونه  شـود؛یم  هیاقدامات توصـ  یو اثربخشـ  ییکارا شیبا هدف افزا  یحل مسـائل اجتماع  یبرا  ینیکارآفر

ا تک ه  ،یو تفکر راهبرد  یبر نوآور  هیـبـ امـ ابرنـ اع   یهـ ا  یطراح  اخود ر  یطیو مح  یاجتمـ دیو اجرا نمـ ه  نظر   .نـ ه بـ ا توجـ همچنین بـ

ــاحب کارآفرینی در مدارس، کمبود   نامناســـب  آموزش  باشـــدجامعه می گیرکه گریبان  موانع مهم  نظران در این پژوهش یکی ازصـ

در نتیجه توجه به سیستم آموزشی پایه حائز اهمیت    ،باشدمناسب می  های ارزیابیبودجه، کمبود مدرسین با مهارت فنی بالا و روش

د و فراوان می تیبایمباشـ تورالعمل  سـ ی قرار گیرد.  یهای دولتدر الویت دسـ وصـ ازوکارها یطراح  تاً،ینها  و خصـ و بازخورد    شیپا  یسـ



 

. اتخاذ ابدیو بهبود  یابیارز  یاقدامات اجتماع  یو اثرگذار  یذهن  یآمادگ زانیاسـت تا م یمحور ضـرورجامعه  یهاپروژه  یمسـتمر برا

ــنهادهایپ  نیا ــطح کاربرد  هاافتهیاعتبار   تواندیم  ش ــنهادیپ   بارتقا دهد و چارچو  یرا به س و   ینیپژوهش را در مطالعات کارآفر یش

   کند. تیتقو  یمیرفتار اقل رییتغ
میمانه قدردانی  صــ  ند،رســان بوداز تمامی افرادی که در انجام این پژوهش یاریدانند  می لازمنویســندگان بر خود   :تشاکر و قدردانی

اند، صـمیمانه تشـکر  گردیدهدار  حمایت مالی این پژوهش را عهده  که اسـتان فارس های صـنعتیشـرکت شـهرکاز  لهیوسـنیبدنمایند.  

 شود.می
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